ZARZADZENIE Nr45/2013
Wajta Gminy Braszewice
z dnia 31 grudnia 2013 roku

w sprawie procedur zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w Braszewicach.

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(tj.: Dz. U. z 2013r., poz. 594 z pozn. zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt 2 w zwiazku z art. 68 ust. 2
pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o tinansach publicznych (t.j.: Dz. U z 2013r., poz.
885 z pozn. zm.) zarzgdzam co nastgpuje:

§ 1. Zarzadzenie okresla procedury =zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy
w Braszewicach.

§ 2. Uzyte w niniejszym zarzadzeniu okreslenia maja nastgpujace znaczenie:
1) Urzad — Urzad Gminy w Braszewicach,

2) Wojt - Wojt Gminy Braszewice,

3) Sekretarz — Sekretarz Gminy Braszewice.

§ 3. Realizacja zadan przez Urzad wymaga spojnego, odpowiedzialnego i kompleksowego
podejscia do wydarzen, ktore wystepuja w trakcie wykonywanych przez pracownikow zadan
i ktore zachodza zaréwno w blizszym i dalszym otoczeniu Urzedu, jak 1 wewnatrz Urze¢du
oraz maja wplyw na mozliwos¢ osiggania zaktadanych celow.

§ 4. Obowigzujacym  standardem  dzialania  Urzedu  jest  zadanie  okreslania
prawdopodobienstwa wystgpienia okreslonych wydarzen oraz przygotowania si¢ do
nastepstwa (skutku) ich wystapienia.

§ 5. Procedura zarzadzania ryzykiem objete sa wszystkie dziedziny dziatania Urzedu
i wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie, realizujgcy wyznaczone zadania.

§ 6. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w Bragszewicach jest zwigkszenie
prawdopodobienstwa osiaggnigcia celow jednostki i realizacji zadan.

§ 7. 1. Identytikacja ryzyka, okreslenie prawdopodobienstwa i skutku jego wystgpienia oraz
ustalenie sposobu reakcji na ujawnione ryzyko, nastgpuje w oparciu o wyznaczone procedury
zawarte w niniejszym zarzadzeniu.

2. Przez identyfikacj¢ ryzyka nalezy rozumie¢ wskazanie zdarzen, ktore moga zagrazaé
realizacji danego celu.

3. Przez oceng¢ ryzyka nalezy rozumie¢ punktowe okreslenie prawdopodobienstwa
wystapienia danego zdarzenia oraz punktowe okreslenie wplywu tego zdarzenia na
mozliwos¢ realizacji celu.

4. Przez istotnos$¢ ryzyka nalezy rozumiec¢ iloczyn prawdopodobienstw wystgpienia ryzyka
i jego wplywu na realizacje¢ przyjetych celow. ustalonego wyniku dokonanej oceny ryzyka.

5. Przez akceptowany poziom ryzyka nalezy rozumie¢ przyjety w zarzadzeniu poziom
istotnosci ryzyka, ktory nie wymaga podejmowania dzialan przeciwdziatajacych ryzyku.

6. Skala punktowa istotnosci ryzyka stanowi Zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

§ 8.1. W zaleznosci od skali zagrozenia reakcja na ryzyko moze przybierac rézne formy.



2. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko mate lub nieznaczne.

3. W sytuacji przekroczenia poziomu wskazanego w ust. 2 niezbedne jest podjgcie dziatan
majacych na celu przeciwdziatanie ujawnionemu ryzyku, poprzez zmniejszenie jego wplywu
lub prawdopodobienstwa ziszczenia sig.

4. Reakcja na ryzyko moze polegaé¢ na przeniesieniu odpowiedzialnosci za skutki zdarzen np.
wykupienie ubezpieczenia lub wycofanie si¢ z okreslonych dziatan.

5. Reakcja na ryzyko moze polega¢ takze na akceptacji (tolerowaniu) ryzyka powyze]
nieznacznego poziomu istotnosci, gdy koszt skutecznych dzialan zmniejszajacych ryzyko
moglyby przekroczy¢ potencjalne korzysci lub brak bedzie mozliwosci podjecia skutecznych
dzialan zmniejszajacych ryzyko.

6. Kierownicy referatow oraz pracownicy Urzedu realizujacy przypisane im zadania
identyfikuja ryzyka i reaguja na nie dzialajac w ramach wlasnego zakresu zadan.

§ 9.1. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonuje
sie raz w roku. w terminie do 31 stycznia

2. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody
przeciwdziatania ryzyku kierownicy referatow w Urzgdzie wypelniaja ,,Arkusz zarzadzania
ryzykiem” stanowiacy Zalacznik nr 2 do zarzadzenia.

3. Arkusze przedklada si¢ Sekretarzowi w terminie wskazanym w ust.1.

4. Sekretarz, w terminie do dnia 15 lutego danego roku, sporzadza zbiorczy arkusz
zarzgdzania ryzykiem i przedklada Wojtowi do akceeptacii.

5. Rejestr sporzadzonych arkuszy zarzadzania ryzykiem i ich zmian prowadzi Sekretarz.

§ 10.1. Zidentytikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczenia do akceptowanego
poziomu powinno by¢ na biezaco monitorowane i zglaszane przez kierownikow komorek
organizacyjnych.

2. Monitoring ryzyka obejmuje wykonanie w miarg potrzeb przegladu w celu okreslenia czy
pojawily si¢ nowe ryzyka i czy ulegly zmianie dotychczasowe.

§ 11. Kierownicy referatow zobowiazani sa do systematycznego podejmowania dziafan
(pozostajacych w zakresie ich kompetencji) majacych na celu zminimalizowanie ryzyk, ktore
ujeto w arkuszach zarzadzania ryzykiem.

§ 12.1. Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu dokonuja oceny zarzadzania ryzykiem
za dany rok i o jej wynikach informuja Sekretarza.

2. Sprawozdanie zawierajace zbiorczg ocene stosowanych procedur zarzadzania ryzykiem za
dany rok, sporzadzane jest w terminie do dnia 31 marca nastgpnego roku.

3. Obowiazek sporzadzenia sprawozdania, o ktorym mowa w ust. 2 zachodzi w przypadku
wystgpienia ryzyk na poziomie srednim 1 wysokim.

§ 13. Wszyscy pracownicy zobowiazani sa zapoznania si¢ z procedurami i ich przestrzegania.

§ 14. Wykonanie Zarzadzenia powierzam Sekretarzowi.

§ 15. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2014 roku.

il



Zalacznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr 45/2013
Wojta Gminy Braszewice

z dnia 31 grudnia 2013 roku

SKALA PUNKTOWA

Zasady ustalania wplywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

Tabela 1. Ocena prawdopodobienstwa - mozliwos$¢ wystapienia ryzyka (zdarzenia)

Stopien : Wartosé
- Przestanki
prawdopodobienstwa punktowa
Wysoki Istnieja uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy si¢ wielokrotnie w ciagu roku (w ciagu ostatnich 4 pkt
5 lat wystepowalo wielokrotnie — co najmniej dwa razy
w roku).
Sredni Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objgte
ryzykiem zdarzy si¢ raz lub kilka razy w ciagu roku (w ciagu 3 pkt
ostatnich 5 lat wystapilo 6 razy).
Niski Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢. ze zdarzenie objgte
ryzykiem zdarzy si¢ nie wigcej niz raz w ciagu roku lub nie zdarzy 2 pkt
sie w ciagu roku (w ciagu ostatnich 5 lat wystapilo jeden raz).
Bardzo niski Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem moze zdarzy¢ si¢ jeden raz w ciagu kilku lat lub nie 1 pkt
zdarzy si¢ wcale (w ciagu ostatnich 5 lat nie wystapito ani razu).
Tabela 2. Ocena wplywu — ewentualne skutki zdarzenia
: Wartos¢
Wplyw Ocena skutku zdarzenia (ryzyka) ——
Wysoki Istnieja przestani, ze zdarzenie (ryzyko) powoduje uszczerbek majacy
krytyczny lub bardzo duzy wplyw na realizacje celow, moze uniemozliwi¢ 4 pkt
realizacje celu, skutkuje powazng strata finansowa albo na wizerunku.
Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wigza¢ diugotrwaty i
trudny proces przywracania usuwania skutkow.
Sredni Istnieja przeslanki, ze zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczna strate
finansowa. Ma negatywny wplyw na jakos¢ i efektywnos¢ dziatania oraz 3 pkt
wykonywanych zadan. Psuje reputacje i wizerunek Urzedu . Skutki zdarzenia
nie daja si¢ latwo usunag,
Niski Zdarzenie objete ryzykiem nie uniemozliwia osiggnigcia celu, moze
spowodowa¢ nieznaczng stratg finansowa, zaklocenie lub opdznienie w 2 pkt
wykonywaniu zadan. Nie wplywa na wizerunek Urzedu. Skutki zdarzenia
mozna tatwo usunac.
Bardzo Zdarzenie objete ryzykiem nie uniemozliwi i nie utrudni realizacji celu.
niski Nie wywola zadnych strat materialnych i nie wplynie na wizerunek Urzedu. 1 pkt
Skutki zdarzenia mozna bardzo tatwo usunac.

Tabela 3. Poziom istotnosci ryzyka (stanowi iloczyn prawdopodobienistwa 1 wplywu)

Ryzyko duze 12 - 16 punktow
Ryzyko srednie 6 - 9 punktow
Ryzyko male 3 - 4 punkty
Ryzyko nieznaczne | - 2 punkty
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