ZARZADZENIE Nr37/2011
Wojta Gminy Bryszewice
z dnia 29 grudnia 2011 roku

w sprawie okreslenia zasad prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy
w Braszewicach i jednostkach organizacyjnych Gminy Braszewice oraz zasad jej koordynacji.

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku (Dz. U. Nr 142, poz.
1591 z pézn. zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz. U Nr 157, poz. 1240 z pdzn. zm.)

zarzgdzam co nastgpuje:

§ 1. Okreséla si¢ zasady prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Braszewicach
i jednostkach organizacyjnych Gminy Braszewice oraz zasady jej koordynacji stanowiace
zatacznik Nr 1 do zarzadzenia.
§ 2. Okresla si¢ wzdr upowaznienia do kontroli zgodnie z zalacznikiem Nr 2 do zarzadzenia.

§ 3. Wykonanie Zarzadzenia powierzam Zastepcy Wéjta i Skarbnikowi Gminy

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia




Zalgeznik Nr 1

do Zarzgdzenia Nr 37/2011
Wiéjta Gminy Brgszewice

z dnia 29 grudnia 2011 roku

Zasady prowadzenia kontroli zarzadezej
w Urz¢dzie Gminy w Braszewicach i jednostkach organizacyjnych gminy
oraz zasady jej koordynacji

§ 1. Ustalenia niniejszych ,,Zasad” dotycza:
1) sposobu organizacji i1 zasad wykonywania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy
w Braszewicach i w jednostkach organizacyjnych Gminy Braszewice,
2) ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadczej,
3) cele i zadania kontroli zarzadcze;,
4) elementy kontroli zarzadczej,
5) zakres kontroli finansowej.

§ 2. Uzyte w niniejszych ,,zasadach” pojgcia oznaczaja:

1) kontrola — jest to czynnos$¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu fatycznego, poréwnaniu ze
stanem wymaganym okreslonym w normach prawnych i wewngtrznych regulacjach
okreslajacych sposéb i1 tryb postgpowania, oraz formulowania wnioskdéw i1 zalecen
pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidlowosci, a takze usprawnienie
prac kontrolowanej jednostki;

2) samoocena — jest to formalny proces, ktéry umozliwia kierownikowi jednostki dokonanie
przegladu istniejacych mechanizméw kontroli pod wzglgdem adekwatnosci oraz
przekazywanie zalecen oraz uzgadnianie i wdrazanie ulepszen;

3) kontrola zarzadcza — to ogol dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny w prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy;

4) kontrola finansowa — kontrola stanowigca element kontroli zarzadczej, obejmujaca
w szczegolnosci procesy prowadzenia i wydatkowania $rodkow publicznych.

5) informacja zarzadcza — to taka informacja, ktéra ma wplyw na proces podejmowania
decyzji. Na podstawie uzyskane) informacji kierownik jednostki moze podejmowac
dzialania zarzadcze, umozliwiajace realizacj¢ celéw i zadan Urzedu. Obejmuje swym
zakresem caloksztalt pracy Urzedu, jednostki w tym sprawy finansowo — ksiegowe;

6) kierujacy komorkq organizacyjng — osoba kierujaca wieloosobowym stanowiskiem pracy;

7) wniosek pokontrolny — propozycja wprowadzenia zmiany w Urzgdzie, majaca na celu
usprawnienie lub poprawe organizacji pracy;

8) wykonanie zalecen pokontrolnych — dziatania podejmowane przez kierownika jednostki,
zmierzajace do usunigcia nieprawidlowosci, niezgodno$ci z normami prawnymi,
regulaminami lub instrukcjami;

9) procedura — to dokument wdrozony w Urzgdzie Gminy w Braszewicach i jednostkach
organizacyjnych gminy przez kierownika jednostki, ktéry okresla tryb i sposéb
postgpowania obwigzujacy przy realizacji danego zagadnienia (np. statut, regulamin
organizacyjny, regulamin udzielania zamowien publicznych, ktorych warto$¢ nie
przekracza wyrazonej w zlotych réwnowartosci kwoty 14.000 euro i inne). Procedura
moze dotyczy¢ wszystkich proceséw w tym spraw finansowo — ksiggowych. Procedura ma
zapewnié, aby postgpowanie urzednikéw samorzadowych bylo zgodne nie tylko
z obowiazujacymi ustawami, regulacjami prawnymi, lecz réwniez ze standardami kontroli
zarzadczej.



§3.1. Kontrola zarzadcza to ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy opracowany
w celu dostarczenia racjonalnego zapewnienia co realizacji celéw w nastepujacych obszarach:
1) zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

2) skutecznosci i efektywnosci dzialania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobéw (m.in. pracownikow, mienia, infrastruktury),
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
6) efektywnosei 1 skutecznodei przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem,

2. System kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Brgszewicach jest to zintegrowany zbidr
elementdw i czynnosci kontrolnych obejmujgcy:

1) samokontrolg,

2) kontrole funkcjonalna,

3) kontrolg instytucjonalna.

§4. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadcze] nalezy do obowigzkow Wojta Gminy Braszewice i kierownikéw jednostek
organizacyjnych Gminy Braszewice.

§5. Kontrole zarzadcza zewnetrzna 1 wewnetrzng sprawowang przez Wojta moga

wykonywac:

1} Zastgpca Wojta

2) Sekretarz Gminy;

3) Skarbnik Gminy;

4) Kierownik referatu, kierownik jednostki organizacyjnej,

5) pracownicy Urzedu Gminy na polecenia Wojta Gminy lub os6b wymienionych w pkt. 1
i 2, na podstawie pisemnego upowaznienia Wéijta.

6) podmioty zewngtrzne (rowniez osoby fizyczne) na zasadzie zawarcia umowy cywilno-
prawne;j.

§6. Kadra kierownicza Urzedu Gminy Braszewice oraz kierownicy gminnych
jednostek organizacyjnych ponosza odpowiedzialnos¢ za nadzorowanie i kontrolowanie
proceséow zachodzacych w kierowanych przez nich komoérek (stanowiska pracy) w sposob
dajacy Wojtowi Gminy Braszewice racjonale zapewnienie, ze:

1) dziatania poleglych jednostek pozostaja w zgodzie z przepisami prawa, zasadami
przyjetymi w jednostce (procedurami) oraz ze standardami;

2) zasoby sg zuzywane oszczgdnie, a ushugi swiadczone sa na odpowiednim poziomie.

3) sporzadzane sa plany w jednostkach z uwzglednieniem celow 1 zadan, plany te
sg monitorowane, a w konsekwencji osiggane zamierzone rezultaty;

4) dane i informacje publikowane lub udostgpniane wewngtrznie, czy na zewnatrz sa rzetelne,
wiarygodne i aktualne;

5) zasoby organizacji (wlaczajac w to pracownikdw, systemy, dane, informacje i reputacjg) sg
dostatecznie zabezpieczone (nadzorowane);

6) ryzyka zwigzane z realizacja zadan sa na biezaco identyfikowane i monitorowane celem

ciagtlej.

§7. Nadzor i kontrola jest funkcja kierowania 1 pozostaje integralng czg¢scia
ogdlnego procesu zarzadzania. W zwiazku z tym do obowigzkéw kierownikow wszystkich
szczebli nalezy:



1) opracowywanie w formie pisemnej i stale uaktualnianie procedur, zasad (polityki), planow,
standardow dziatann, w celu zminimalizowania, ograniczenia lub usunigcia ryzyk
zwigzanych z zidentyfikowanym zagrozeniem;

2) stosowanie innych narzedzi nadzorowania i kontrolowania, ktdre zachecaja 1 wymagaja od
podleglych pracownikéw wykonywania swoich obowiazkéw w taki sposob, aby osiggnaé
cele kontroli zarzadczej;

3) identyfikowanie 1 ocena ryzyka niepowodzenia (nieprawidlowosc, straty itp.) zwiazanego
z konkretnym obszarem dzialan;

4) zapewnienie skutecznosci wykonywania kontroli zarzadczej i dbalosci o ciggla poprawe
realizowanych przez siebie procesow.

§8. Do obowigzkéw pracownikéw Urzgdu Gminy Braszewice nalezy aktywny
udzial w realizowanym procesie kontroli zarzadczej.

§9.1 Koordynacje kontroli zarzadczej prowadzi Zastepca Wojta zwany w dalszej
tresci niniejszych ,,zasad” koordynatorem.
2. Koordynator w imieniu Wéjta Gminy Braszewice sprawuje bezposéredni nadzér nad
stanem kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych gminy.

§10. Podstawowe funkcj¢ kontroli zarzadczej:
1) poréwnanie stopnia realizacji podjetych zadan z przyjetymi zalozeniami;
2) sprawdzanie czy wydatki publiczne sa dokonywane:
a) w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych efektow
z danych nakladéw oraz optymalnego doboru metod i $rodkéw stuzacych osiagnieciu
zatozonych celow,
b) w sposob umozliwiajacy terminowa realizacje zadan,
c) w wysokosci i terminach wynikajacych z wezedniej zaciagnigtych zobowigzan,
3) ocenianie prawidlowosci pracy,

§11. Dzialania podejmowane w zakresie kontroli zarzadczej powinny byé¢:

1) adekwatne — zaplanowane w taki sposob, aby zabezpieczaly jednostki (dziatalnose,
operacje¢) przed danym ryzykiem,;

2) skuteczne — aby faktycznie zabezpieczaly jednostki przed wystapieniem lub skutkami
danego ryzyka;

3) efektywne -- powinny ogranicza¢ ryzyko w pozadanym stopniu przy wykorzystaniu
najmniejszych mozliwych nakladéw: nalezy dazy¢ do tego, aby koszty wdrozenia
i funkcjonowania danego mechanizmu nie byly wyzsze niz przewidywane szkody, ktore
moglyby powsta¢, gdyby ten mechanizm nie funkcjonowat.

2. Okresowo (w miarg potrzeb) Wojt Gminy Braszewice oraz kierownicy gminnych jednostek
organizacyjnych przeprowadzaja (w formie pisemnej) samooceng w zakresie
przestrzegania standardow kontroli zarzadcze;.

§12. Etapy postgpowania kontrolnego niezbgdne do osiagnigcia zamierzonego celu
obejmuja:
1) poréwnanie stanu faktycznego z zalozeniami oraz ze stanem okres$lonym w normach
prawnych i technicznych,
2) ustalenie nieprawidlowosci,
3) ustalenie przyczyn nieprawidlowosci,
4) sformulowanie wnioskéw 1 zalecen pokontrolnych zmierzajacych do likwidacji,
nieprawidtowosci, usprawnienia dziatalnosci, osiagnigcia lepszych efektow,



5) omowienia wynikow kontroli z kierownikiem kontrolowanej jednostki,
6) analizowanie informacji zarzadczych w wystepujacych zagrozeniach w osiagnieciu celéw
i inicjowanie dzialan korekcyjnych, korygujacych, naprawczych, wspomagajacych.

§13.1. Zadania kontrolne w postaci kontroli kompleksowych, problemowych
i sprawdzajacych realizowane sg w oparciu o plan kontroli zatwierdzony przez Wéjta Gminy.
2. Kontrole dorazne przeprowadza si¢ na polecenie Wéjta Gminy poza planem kontroli.
3. Wojt Gminy moze wprowadzi¢ zmiany w planie kontroli i decyduje o sposobie
(kolejnoscet) jego realizacji.
4. Plan kontroli okresla si¢ w szczegdlnosci:
1) rodzaj kontroli,
2) referat, stanowisko pracy lub jednostk¢ kontrolowang,
3) przedmiot (temat) kontroli,
4) termin kontroli.

§14.1. Kontrola zarzadcza zewngtrzna (w jednostkach organizacyjnych gminy) moze
by¢ prowadzona jako:
1) kompleksowa,
2) problemowa,
3) dorazna,
4) sprawdzajaca,
2. Kontrola zarzadcza wewngtrzna dotyczy Urzedu Gminy.
3. Przy analizowaniu kosztéw funkcjonowania wszystkich jednostek organizacyjnych mozna
taczy¢ zakres kontroli wewngtrznej i zewnetrzne;.

§15. Kontrola zarzadcza sklada si¢ z pigciu wzajemnie powigzanych clementow:
1} srodowiska wewngtrznego,
2) cele i zarzadzanie ryzykiem,
3) mechanizmy kontroli,
4) informacje i komunikacja,
5) monitorowanie 1 ocena,

Srodowisko kontroli - odzwierciedla postawe oraz rzeczywiste dzialania kierownictwa
w odniesieniu do znaczenia kontroli w jednostce. Nadaje ton organizacji oraz wplywa na
Swiadomos$¢ pracownikéw, zapewnia dyscypling 1 struktur¢ umozliwiajaca realizacje
podstawowych celow kontroli wewngtrzne;.

Kierownik jednostki i pracownicy, wykonujac powierzone mu zadania i obowiazki kieruja sie
osobista 1 zawodowg uczciwoscia.

Pracownicy posiadaja taki poziom wiedzy, umiejetnosei i doswiadczenia, ktory pozwala im
na skuteczne i efektywne wypelnianie powierzonych zadan i obowiazkow, a takze rozumieé
znaczenie systemu kontroli zarzadczej.

Proces zatrudnienia prowadzony jest w sposéb, ktéry zapewnia wybdr najlepszego kandydata
na dane stanowisko pracy.

Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialno$ci poszczegdlnych wydzialow oraz zakres
sprawozdawczosci jest okreslony w sposob przejrzysty 1 spdjny.

Kazdemu pracownikowi zostal przedstawiony na pismie zakres jego obowigzkow, uprawnien
i odpowiedzialnosci, ktére pracownik potwierdza swoim podpisem.

Pracownicy na stanowiskach kierowniczych sg zobowiazani do zidentyfikowania zadan, przy
ktorych pracownicy moga by¢ szczegdlnie podatni na wplywy szkodliwe dla gospodarki
finansowej lub wizerunku jednostki oraz ustanowienia srodkéw zaradczych.



Zarzqdzanie ryzykiem - opiera si¢ na zestawie wzajemnie uzupelniajacych sie celéw
potaczonych ze sobg na wszystkich szczeblach jednostki.

Obejmuje rozpoznanie i analiz¢ zewngtrznych i wewnetrznych ryzyk zagrazajacych realizacji
celow.

Zidentyfikowane ryzyka poddawane s3 analizie majacej na celu okreslenie mozliwych
skutkow i prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka.

Wojt okresla akceptowany poziom ryzyka.

Wojt okresla dzialania, ktére nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowanego poziomu.

Mechanizmy kontroli - zasady i procedury, przy pomocy ktérych zapewnia si¢ realizacje
wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko zagrazajace realizacji celow.

Bez wzgledu na to, czy sg wykonywane automatycznie, ¢zy rgcznie, maja rozne cele i sg
stosowane na wszystkich szczeblach i funkcjach jednostki.

Skuteczne mechanizmy kontroli powinny by¢:

— na czas - wykrycie powinno pozwoli¢ na wezesng korekte odchylen,

— oszczgdne - kontrole powinny dawaé racjonalne zapewnienie osiagnigcia oczekiwanych
wynikéw z uwzglednieniem analizy kosztow i korzysci,

— dobrze umiejscowione - punkty kontrolne powinny sig znajdowaé tam, gdzie jest
najbardziej prawdopodobne, ze pomiary pozwola wykryé krytyczne odchylenia od celow
jednostki,

-~ elastyczne - kontrolg winny uwzgl¢dnia¢ zmiany operacyjne,

— odpowiednie - powinny odpowiadaé potrzebom kierownictwa i powinny by¢ dopasowane
do struktury organizacyjnej. Muszg rzetelnie odzwierciedla¢ wydarzenia do pomiaru,
ktorych zostaly zaprojektowane,

- spo6jne z odpowiedzialnoscig - ustanawiaja odpowiedzialno$¢ za wyniki,

- zdolne identyfikowaé przyczyny - korekta jest bardziej prawdopodobna, jezeli zostata
zaplanowana jako odpowiedz na znane potencjalne przyczyny.

Informacja i komunikacja - nalezy zidentyfikowaé, zebraé i przekazaé istotne zewnetrzne
1 wewnetrzne informacje, w odpowiednim czasie i we wlasciwy sposob. System informacyjny
moze by¢ formalny lub nieformalny. Wykorzystuje on informacje wewnetrzne i zewngtrzne
w celu generowania sprawozdan finansowych i ich zgodnosci. Informacja powinna byé
odpowiednia, na czas, aktualna, dokladna i dostgpna. Przekazywanie informacji w Urzedzie
Gminy umozliwia wykonanie obowigzkéw zwiazanych ze sprawozdawczoscia finansowa,
operacjami i zgodnoscig.

Monitoring - jest to proces oceny jakosci dzialania systemu w okreslonym czasie.
Woéjt Gminy w ramach wykonywania biezacych obowiazkéw monitoruje skutecznosé kontroli
zarzadczej i jego poszczegolnych elementow.

Do biezgcej oceny funkcjonowania kontroli zarzadcze) zobowigzywani sg takze inni
pracownicy pelnigey funkcje kierownicze, a zidentyfikowane problemy sg na biezaco
rozwiazywane.

Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena kontroli zarzadczej przez
pracownikow pelnigcych funkcje kierownicze.

§16.1. Kontrola finansowa stanowi jeden z elementow kontroli zarzadczej.
2. Kontroli finansowej podlegajg jednostki organizacyjne gminy.

§17. Kontrola finansowa obejmuje:
1) przeprowadzenie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych



1 dokonywania wydatkow,

2) badanie i poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczacym
pobierania i gromadzenia $rodkdw publicznych, zaciggania zobowigzan finansowych
i dokonywania wydatkéw ze srodkow publicznych, udzielania zamowien publicznych oraz
zwrotu srodkow publicznych,

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowania procedur dotyczacych procesow,
o0 ktorych mowa w pkt. 2.

§18. Podstawowych kryteriow doboru do kontroli finansowej dokonuje si¢ na
podstawie:
1) analizy sprawozdan okresowych,
2) analizy wnioskow i zalecen pokontrolnych przez kontrole instytucjonalne,
3) koniecznosci przeprowadzenia kontroli krzyzowej,
4) analiza wnioskoéw jednostek podlegajacych i nadzorowanych przez Wajta o zwiekszenie
ich budzetu przekazanego do dyspozycji na podstawie planéw finansowych,
5) kontrola prawidlowosci wykorzystanych dotacii,
6) inne informacje zarzadcze z otoczenia wewngtrznego i zewngtrznego Urzedu Gminy.

§19.1. W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji Wojt moze powolaé
rzeczoznawce lub bieglego rewidenta.
2. Rzeczoznawca lub biegly rewident powolany do udzialu w czynnosciach kontrolnych
otrzymuje wynagrodzenie wynikajace z podpisanej umowy cywilno-prawne;j.
3.Przeprowadzone czynnosci kontrolne nalezy dokumentowa¢ w postaci protokotu
pokontrolnego.

§20.1. Protokot z kontroli powinien zawiera¢ co najmniej:
1) pelne brzmienie nazwy referatu, stanowiska pracy lub jednostki kontrolowanej,
2) okres prowadzenia kontroli,
3) imig¢ 1 nazwisko oraz stanowisko stuzbowe przeprowadzajacego kontrolg oraz dane
pracownikéw udzielajacych wyjasnien,
4) okreslenie przedmiotu kontroli,
5) ustalenia w przebiegu kontroli,
6) okreslenie wydanych wnioskéw i zalecen,
7) termin poprzedniej kontroli i stopien realizacji zalecen pokontrolnych,
8) wzmianke o prawie zglaszania zastrzezen i wyjasnien do tresci protokotu w ciagu 7 dni od
daty jego podpisania,
9) wyszczegodlnienie zalacznikow,
10) miejsce i dat¢ sporzadzenia protokotu oraz podpisy oséb kontrolujacych i kierownika
jednostki kontrolowanej (kierownika referatu, pracownika Urzedu Gminy).
2. W przypadku gdy protokét zawiera informacje objgte tajemnica ustawowo chroniona,
zaopatruje si¢ go w odpowiednia klauzule.
3. Protokét kontroli sporzadza sig¢ w dwdch egzemplarzach, z czego jeden otrzymuje
kierujacy jednostka kontrolowana.
4, Kierujacym jednostkg kontrolowana przystuguje prawo zgloszenia, przed podpisaniem
protokotu kontroli, umotywowanych zastrzezen co do ustalen zawartych w protokole.
Zastrzezenia nalezy zglosi¢ na piSmie w terminie 7 dni od dnia zlozenia protokotu kontroli
w jednostce.
5. W razie zgloszenia zastrzezen do protokolu kontroli, kontrolujgey zobowigzany jest
dokona¢ w terminie 7 dni od ich wniesienia, analizy tych zastrzezefi w miar¢ potrzeby podjaé



dodatkowe czynnosci kontrolne. W przypadku stwierdzenia zasadnosci wniesionych
zastrzezent moze on zmieni¢ lub uzupetnié odpowiednia cze$¢ protokotu kontroli.

6. Kierujacy jednostkg kontrolowang moze odméwié podpisania protokotu kontroli, sktadajac
w terminie 3 dni od dnia daty zapoznania si¢ z protokolem kontroli pisemng informacje na
temat przyczyn odmowy. O odmowie podpisania protokotu kontroli i zlozeniu wyjasnien
dotyczacych przyczyn niepodpisania, kontrolujacy czyni wzmianke w protokole kontroli.

7. Odmowa podpisania protokolu kontroli przez kierujacego jednostka kontrolowang nie
stanowi przeszkody do podpisania protoketu kontroli przez kontrolujacego i realizacji ustalen
kontroli oraz ustalenia zalecen pokontrolnych, zawierajacych uwagi i wnioski w sprawie
usunigcia nieprawidlowosci.

§21.1. W razie stwierdzenia w toku kontroli nieprawidlowosci Wéjt Gminy kieruje
do jednostki kontrolowanej zalecenia pokontrolne.
2. Zalecenia pokontrolne powinny zawiera¢ zwigzly opis wynikow kontroli, ze wskazaniem
Zrédel 1 przyczyn stwierdzonych nieprawidlowosci, oséb odpowiedzialnych za ich powstanie,
wnioski i zalecenia zmierzajace do usunigcia stwierdzonych nieprawidlowosci oraz do
poprawy kontrolowanej dzialalnosci.
3. Kierujacy jednostka kontrolowana w ciggu 30 dni od daty otrzymania zalecen
pokontrolnych zawiadamia Wéjta Gminy o sposobie ich wykonania.

§22. Kontrolujgcy jest upowazniony do wstgpu oraz poruszania si¢ na terenie

jednostki kontrolowanej na podstawie upowaznienia podpisanego przez Wojta Gminy. Wzdr
upowaznienia stanowi zalacznik Nr 2 do zarzadzenia.
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Zalgcznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 37/11
Wéjta Gminy Braszewice
z dnia 29 grudnia 2011 roku

{miejscowosé i data)

UPOWAZNIENIE NR .............

Upowazniam Pania/Pana.............

({imig, nazwisko i stanowisko sluzbowe)

legitymujacej/go si¢ dowodem 0SObIStYIN NI ....ociiiiiiiiiiiieiiicieine e resessne s ssanesassraeins

do przeprowadzenia kontroli.........cccooeiiiiiiiniiiiai, w

............................................................................................................

Upowaznienie wazne jest za okazaniem dowodu osobistego.

Termin rozpoczgcia przeprowadzenia dziatan kontrolnych i orientacyjny termin

zakonczenia waznosSel UPOWAZIIEIIE «.ivvsurssssrsnssnens susnsessrsesssssvsvessssssssvsitsssss sivats

(podpis i pieczeé wydajacego upowaznienie)



